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Tytut: Outsourcing a umowa o prace - analiza optacalnosci podatkowej

W komentarzu dokonano poréwnania (analizy) optacaln  o$ci zawarcia z pracownikiem umowy o
prace (z uwzgl ednieniem wszelkich kosztéw z ni g zwigzanych - podatkéw, ZUS) na tle zlecenia
wykonania tej samej pracy podmiotom (osobom) zewn etrznym w stosunku do podatnika, czyli z
wykorzystaniem tzw. outsourcingu.

1. Istota outsourcingu oraz umowy o prac €

1.1. Outsourcing

Podlegajaca silnym przemianom gospodarka polska poszukuje r6znych form poprawy efektywnosci.
Strategia, ktéra wspomaga ten proces jest outsourcing. Ta nowoczesna metoda zarzgdzania wigze sie z z
oddaniem na zewnatrz — partnerowi zewnetrznemu — (outsourcerowi) zadan, ktére nie sg powigzane z
podstawowg dziatalnoscig przedsiebiorstwa. Outsourcing kojarzy sie z redukcjg kosztéw, giéownie o
charakterze osobowym — w zwigzku z przesunieciem wielu czynnosci ustugowych do podmiotow
zewnetrznych.

Z punktu widzenia prawa cywilnego prawa cywilnego outsourcing kojarzy sie z umowa, na podstawie
ktorej jeden podmiot zleca innemu wykonanie pewnych czynnosci. Jest to tzw. umowa nienazwana, a
wiec strony mogg wypehié jej postanowienia dowolng trescig, ksztalttowang postanowieniami art. 353!
ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz. U. Nr 16, poz. 93 z pbézn. zm.). Tresc¢ (cel)
umowy nie moze sprzeciwia¢ sie jednak jej wtasciwosciom ani zasadom wspéizycia spotecznego.

1.2. Umowa o prac e

Umowa o prace zostata zdefiniowana w art. 22 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy
(tekst jedn.: Dz. U. 2 1998 r. Nr 21, poz. 94 z p6zn. zm.) — dalej k.p. Stosunek pracy cechuje sie tym, ze:

- pracownik zobowigzuje sie do wykonania okreslonej pracy na rzecz pracodawcy, pod jego
kierownictwem, w miejscu i czasie przez niego wskazanym,

- pracodawca zas zobowigzuje sie do zatrudnienia pracownika za wynagrodzeniem.

Co istotne, bez wzgledu na nazwe zawartej umowy — zatrudnienie na zasadach wyzej opisanych
bedzie zawsze stosunkiem pracy. Tym, co odréznia umowe o prace od innych uméw (choéby o
charakterze outsourcingowym) sg;

1) osobiste i powtarzajgce sie zobowigzania pracownika na rzecz pracodawcy,

2) wynagrodzenie,

3) charakter umowy o prace - jako umowy starannego dziatania (a nie rezultatu),

4) wykonywanie pracy pod kierownictwem, we wskazanym miejscu i czasie.

2. Umowa o prac e a prawna mo zliwo $¢ outsourcingu okre slonych czynno $ci

Nie wszystkie czynnosci mogg zosta¢ outsourcingowane poza przedsiebiorstwo. ,Sieganie do
pozapracowniczych form zatrudnienia czy tez outsourcingu nie moze prowadzi¢ do obchodzenia art. 22 §
1 k.p. oraz naruszania zakazu dyskryminacji". Pamieta¢ przy tym nalezy, iz sam Kodeks pracy - a w
szczegOlnosci norma art. 22 nie stanowig domniemania zawarcia umowy o prace. Dlatego tez, aby oceni¢
z jakg umowg mamy do czynienia nalezy przeanalizowa¢ jej tresé, wole stron umowy, sposob
wykonywania pracy, a nawet nazwe. Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 23 wrzesnia 1998 r., Il UKN 229/98,
stwierdzit:

Przepis art. 22" k.p. nie stwarza prawnego domniemania zawarcia umowy o prace (...). Przepisy
ustawodawstwa pracy nie wskazujg bowiem elementéw przedmiotowo istotnych umowy o prace (art. 29
k.p.), a legalna definicja stosunku pracy zawiera jedynie podstawowe jego cechy pojeciowe (art. 22 k.p.).
W takiej sytuacji kwalifikacji prawnej umowy o $wiadczenie ustug mozna dokonywac tylko metodg
typologiczng, tj. poprzez rozpoznanie i wskazanie jej cech przewazajgcych. (...). W razie ustalenia, iz
zawarta przez strony umowa wskazuje cechy wspdélne dla umowy o prace i umowy cywilnoprawnej z



jednakowym ich nasileniem, rozstrzygajgca o jej typie powinna by¢ in concreto wola stron (...). O rodzaju
zawartej umowy decyduje wiec nie tylko i nie tyle jej nazwa, ile cel i zgodny zamiar stron. Wykladajgc
oswiadczenia strony nie mozna jednak nazwie czynnosci prawnej odmoéwié jakiegokolwiek znaczenia.
Zwlaszcza woéwczas, gdy strony majg $wiadomos¢ co do rodzaju zawieranej umowy, potwierdzonej jej
postanowieniami. Artykut 353" k.c. skorygowany zasadg uprzywilejowania pracownika, odnosi sie takze
do umowy o prace. O wyborze podstawy zatrudnienia decyduje wiec przede wszystkim zgodna,
autonomiczna wola stron".

Roéwniez osobiste wykonywanie czynnosci nie jest elementem rozrézniajgcym umowe o prace od
innych umoéw, co zauwazyt SN w wyroku z dnia 6 pazdziernika 1998 r., | PKN 389/98. Sad wskazal, ze
element osobistego wykonywania czynnosci wystepuje czesto rowniez w stosunkach cywilnoprawnych.
Tym, co odréznia stosunek pracy od innych uméw jest wykonywanie pracy w warunkach
podporzadkowania pracodawcy — w miejscu i czasie przez niego okreslonym (wyrok z dnia 3 czerwca
1998 r., | PKN 170/98. Outsourcing nie moze wiec dotyczy¢ wszystkich prac oraz stanowisk, ktorych
wykonywanie czy tez obsadzenie (w odniesieniu do stanowisk) chcielibySmy zleci¢ podmiotom
zewnetrznym.

Sady potwierdzity mozliwos¢ outsourcingu w stosunku do nastepujgcych grup (stanowisk)
pracowniczych:

1) cztonkowie zarzgdu spétek kapitatowych (wyrok z dnia 17 maja 1995 r. nr 21, poz. 363),

2) likwidatorzy oraz zarzady komisaryczne przedsiebiorstw panstwowych (uchwata z dnia 11 sierpnia
1994 r., Il UZP 19/94, wyrok z dnia 15 marca 1994 r., Il UR 2/94 oraz wyrok z dnia 6 czerwca 2000 r., |
PKN 698/99),

3) radcy prawni, giéwni ksiegowi, gtéwni specjalisci ds. wynalazczosci (wyroki z dnia 28 maja 1998 r.,
| PKN 149/98 oraz z dnia 1 pazdziernika 1998 r., | PKN 357/98, z dnia 12 grudnia 2001 r., | PKN 733/00, z
dnia 12 lipca 2001 r., | PKN 541/00, z dnia 3 kwietnia 2001 r., | PKN 348/00).

Doktryna uznaje, ze w ramach stosunku innego niz umowa o prace, mogg by¢é wykonywane takie
czynnosci jak:

1) pehnienie funkcji cztonka zarzadu (rady nadzorczej i komisji rewizyjnej) w spotkach kapitalowych i
spétdzielniach,

2) doradztwo i przeprowadzanie réznego rodzaju ekspertyz,

3) obstuga prawna i ekonomiczno-finansowa,

4) prowadzenie wykladow,

5) rézne formy posrednictwa (maklerstwo, akwizycja, agencja, state prowadzenie kioskéw drobnej
sprzedazy, sezonowe prowadzenie zaktadéw gastronomicznych),

6) nadzor inwestorski, serwisowy, handlowy itp.,

7) leczenie i pielegnacja,

8) nauka i wychowanie.

.(...) nie sg pracownikami (a mogg by¢ wspotpracownikami lub ekspertami danej firmy):

1) osoby wykonujgce ustugi w ramach wolnych zawodéw (np.: adwokaci, radcy prawni, ksiegowi,
biegli rewidenci),

2) zleceniobiorcy wystepujacy jako przedsiebiorcy w rozumieniu art. 4 ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o
swobodzie dziatalnosci gospodarczej (tekst jedn.: Dz. U. z 2010 r. Nr 220, poz. 1447), pod warunkiem
wykonywania pracy niepodporzgdkowanej, tudziez w ramach swobodnego decydowania o sposobie
wykonywania zleconych czynnosci w miejscu i czasie oznaczonym w umowie,

3) wykonawcy dzieta, agenci, komisanci, przewoznicy i chatupnicy — pod warunkiem wykonywania
pracy niepodporzadkowanej, tudziez w ramach swobodnego decydowania o0 sposobie wykonywania
zleconych czynnosci w miejscu i czasie oznaczonym w umowie".

Istniejg wiec prawnie zarysowane granice pomiedzy mozliwoscig wyprowadzenia okreslonych
czynnosci poza przedsiebiorstwo. Wyznacza je jednak nie tylko Kodeks pracy, ale réwniez ustawy
podatkowe.

Outsourcing wigze sie z wykonywaniem okreslonych czynno$ci na rzecz przedsiebiorstwa przez
podmiot, ktéry nie jest jego pracownikiem. Osoba fizyczna — wykonawca outsourcingowanych ustug —
osiggane przychody moze traktowa¢ w podatku dochodowym od oséb fizycznych (ustawa z dnia 26 lipca
1991 r. o podatku dochodowym od os6b fizycznych, tekst jedn.: Dz. U. z 2012 r. poz. 361 z p6zn. zm. —
dalej u.p.d.o.f.) jako przychody ze zrédta:

- dziatalno$¢ wykonywana osobiscie, albo

- dziatalno$¢ gospodarcza.



W zakresie dziatalnosci wykonywanej osobiscie art. 13 pkt 8 u.p.d.o.f. pozwala na zaliczenie do tego
zrodta przychodéw z tytutu wykonywania ustug na podstawie umowy zlecenia (o dzielo), jezeli sg one
uzyskiwane wylgcznie od osoby fizycznej prowadzacej dziatalnosci gospodarczg, osoby prawnej i jej
jednostki organizacyjnej oraz jednostki organizacyjnej — bez osobowosci prawnej. Nie mozna do tego
zrodfa zaliczy¢ przychodéw uzyskiwanych w ramach dziatalnosci gospodarcze;.

Do dzialalnosci wykonywanej osobiscie zalicza sie réwniez przychody z uméw o zarzgdzaniu
przedsiebiorstwem (kontrakty menedzerskie), takze wéwczas, gdy sg one generowane w ramach zrodita
dziatalnos$¢ gospodarcza.

Identyfikacja przychoddéw przez wykonawce outsourcingowanych ustug jako dziatalno$¢ gospodarcza
— wymaga analizy spetnienia ustawowych przestanek jej kwalifikacji. Definicje dziatalnosci gospodarczej w
ustawie zawiera art. 5a ust. 6 u.p.d.o.f. RGwnoczesnie jednak ustawodawca nie uznaje za te dziatalnos¢
czynnosci, ktore tgcznie spetniajg nastepujgce warunki (art. 5b u.p.d.o.f.):

1) odpowiedzialno$é wobec o0so6b trzecich za rezultat tych czynnosci oraz ich wykonywanie, z
wylgczeniem odpowiedzialnosci za popetnienie czynéw niedozwolonych, ponosi zlecajgcy wykonanie tych
czynnosci,

2) sg one wykonywane pod kierownictwem oraz w miejscu i czasie wyznaczonych przez zlecajgcego
te czynnosci,

3) wykonujgcy te czynnosci nie ponosi ryzyka gospodarczego zwigzanego z prowadzong
dziatalno$cia.

Tak wiec rowniez w podatku dochodowym od oséb fizycznych ustawodawca wykluczyt mozliwosé
osiggania przychodéw z dziatalnosci gospodarczej przez podmioty, ktére de facto pozostajg w stosunku
pracy ze zlecajgcym. Dlatego tez zanim zdecydujemy sie na outsourcingowanie ustug poza
przedsiebiorstwo, musimy oceni¢ czy czynnosci wykonywane przez outsoucera:

1) nie sg stosunkiem pracy ze zlecajgcym - w rozumieniu Kodeksu pracy oraz czy

2) pozwalajg mu na osigganie przychodéw z dziatalnosci gospodarczej albo dziatalnosci
wykonywanej osobiscie w rozumieniu ustawy o podatku dochodowym od os6b fizycznych.

Pozytywna odpowiedz na te pytania pozwala na przeprowadzenie dalszej czesci analizy.

3. Opodatkowanie dochodéw outsourcera prowadz gcego dziatalno $¢ gospodarcz g w poréwnaniu
do dochodéw uzyskiwanych ze stosunku pracy

Oustoucer prowadzgcy dziatalno$¢ gospodarczg ma co do zasady mozliwosé wyboru formy
opodatkowania podatkiem dochodowym. Jego dochody (przychody) mogg by¢ opodatkowane na
zasadach:

1) ogdlnych,

2) 19% podatku liniowego,

3) ryczaitu ewidencjonowanego,

4) karty podatkowej.

Ad. 1)

Przy zasadach ogélnych opodatkowana jest réznica miedzy przychodem z dzialalnosci a kosztami
podatkowymi. Wysoko$¢ tej réznicy ksztaltujg przede wszystkim wydatki uznane za koszt, a wiec
poniesione w celu uzyskania przychodoéw, ale réwniez zabezpieczenia bgdz zachowania ich zrédfa. Nie sg
kosztami wydatki enumeratywnie wymienione w art. 23 u.p.d.o.f. Dochdd jest opodatkowany w zaleznosci
od jego wysokos$ci wedtug skali 18% i 32% z uwzglednieniem kwoty wolnej od opodatkowania.

Ad. 2)

Obowigzujg zasady podobne jak w punkcie 1, z tym ze nie odliczamy od podstawy opodatkowania
kwoty wolnej od podatku, a dochdd — bez wzgledu na wysokos$¢ — jest opodatkowany wedtug skali 19%.
Ustawodawca ograniczyt jednakze mozliwo$é wyboru tej formy opodatkowania. Jezeli podatnik rozlicza
sie wedlug zasad wskazanych w art. 30c u.p.d.o.f (podatek liniowy) i uzyska przychody z dziatalnosci
gospodarczej wykonywanej osobiscie bgdz w spéice osobowej z tytutu wykonywania czynnosci na rzecz
bylego lub obecnego pracodawcy, traci prawo do takiego rozliczenia. Utrata prawa do skorzystania z
podatku liniowego nastgpi, jezeli przychody uzyskane zostang ze Swiadczenia ustug odpowiadajgcych
czynnosciom, ktére ten podatnik albo jego wspdinik wykonywali w roku podatkowym lub roku
poprzedzajgcym — w ramach stosunku pracy. Jest to przykiad regulacji podatkowej ograniczajgcej
outsourcing, ze wzgledu na warunki wyboru tej formy opodatkowania.

Przykiad 1



Podatnik w 2012 r. chce outsourcingowac¢ ustugi w zakresie sprzgtania. Zwalnia pracownikow
wykonujacych poprzednio te czynnosci w ramach stosunku pracy trwajacego od 2005 do 2011 r.
Pracownicy chcg zatozy¢ spéike cywilng, prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg i osigga¢ z tego tytutu
przychody, opodatkowane podatkiem liniowym. Czy jest to mozliwe?

Pierwszy aspekt dotyczy uznania wykonywanej przez tych pracownikéw czynnosci za dziatalno$é
gospodarczg. Wydaje sie, ze dziatalnos¢ tych pracownikbw ma cechy pozwalajace zalicza¢ przychdd do
omawianego zrodta (analiza art. 5 ust. 6 u.p.d.o.f). Nastepnie nalezy podda¢ analizie umowe zawartg
przez spétke cywilng z outsourcingujgcym — pod wzgledem braku przestanek z art. 5b u.p.d.o.f. Po
pozytywnej analizie w zakresie zrodta przychodu przechodzimy do wyboru metody opodatkowania
wspolnikéw spoéiki. Niestety, ze wzgledu na regulacje art. 9a ust. 3 u.p.d.o.f. wykluczone jest
opodatkowanie podatkiem liniowym.

Ad. 3-4)

Opodatkowanie formami zryczattowanymi (ryczatt ewidencyjny lub karta) uregulowane jest ustawg z
dnia 20 listopada 1998 r. o zryczaltowanym podatku dochodowym od niektérych przychoddéw osigganych
przez osoby fizyczne (Dz. U. Nr 144, poz. 930 z p6zn. zm.) — u.z.p.d.f. Wybér ryczattu ograniczony jest:

1) kwotowo — 150.000 euro przychodéw w roku poprzedzajgcym,

2) podmiotowo — np.: nie mogg by¢ ryczaltowcami podatnicy rozpoczynajgcy dziatalnosc¢, jezel
podatnik (bgdz jego wspélnik) przed rozpoczeciem dziatalnosci — wykonywali z ramach stosunku pracy
czynnosci wchodzgce w zakres dziatalnosci podatnika,

3) przedmiotowo — wytgcza sie np.: wykonywanie wolnego zawodu innego niz okreslony w art. 4 ust.
1 pkt 11 u.z.p.d.f.

Opodatkowanie w formie karty podatkowej zastrzezone jest natomiast tylko dla okreslonej
dziatalno$ci, przy odpowiednim limicie zatrudnienia.

Dokonujgc wyboru formy opodatkowania, decydujemy de facto o optacalnosci wykonywania
outsourcingowanych ustug przez outsoucera.

Przykfad

Podatnik outsourcinguje ustugi za 50.000 zt (netto) rocznie. Outsourcer — w zaleznosci od metody
opodatkowania — moze osiggng¢ rézny dochdd. Zaktadamy, ze koszty ponoszone przez outsourcera
wynoszg 30.000 zt (netto).

zasady ogllne

50.000 — 30.000 = 20.000 zt

wysokos$¢ podatku 20 000 x 18% - 556,02 = 3043,98 zt

dochéd netto 20.000 — 3227,46 16.956 zt

podatek liniowy

50.000 — 30.000 = 20.000 zt

wysokos¢ podatku 20 000 x 19% = 3800 zt

dochéd netto 20.000 — 3800 = 16.200 zt

ryczalt ewidencjonowany

przychoéd 50.000

podstawa opodatkowania 50.000 — sktadka na ubezpieczenie spoteczne (10.098 zf) = 39.902 zt

koszty 30.000 — 10.098 ZUS = 19.902 zi

wysokos¢ podatku 39.902 x 8,5% = 3391,67 zi

dochéd netto 50.000 — 10.098 ZUS — 19.902 Koszty — 3391,67 Podatek = 16.608,33 zt

karta podatkowa — nie ma mozliwosci opodatkowania sie w tej formie.

Outsoucer ma obowigzek zaptacenia sktadki na ubezpieczenie spoteczne, ktérg moze potraktowac
jako koszt, lub obnizy¢ o jej kwote podstawe opodatkowania.

W kwocie 30.000 kosztéw — miesci sie réwniez skladka na ubezpieczenie spoteczne (zat.: 842,51 zt x
12 m-cy = 10.098 z), ale jest to optacalne jedynie przy wyborze zasad ogéinych bgdz podatku liniowego.

Przy ryczalcie ewidencjonowanym — sktadka obniza podstawe opodatkowania, a nie koszty.

W efekcie opodatkowanie w formie podatku na zasadach ogdélnych okazato sie najbardziej korzystne.

Nawigzujgc do poprzedniego przykladu przyjrzyjmy sie kwestii sprzgtania wykonywanego przez
pracownika w ramach stosunku pracy. Przyjmijmy, ze wynagrodzenie brutto pracownika wynosi 20.000 zt
rocznie. Pracodawca bowiem poniést inne koszty w wysokosci 30.000 zt.

Dochéd netto pracownika, po potrgceniu kosztéw uzyskania przychodéw i sktadek na ubezpieczenie
spoteczne — uwzgledniajgcy kwote wolng od podatku, wyniesie:

Przychod — 20.000 zt



KUP -1 335 zt

Dochéd — 18 665 zt

Sktadka na ubezpieczenie spoteczne — 20.000 x 13,71% =2 742 zt

Podstawa opodatkowania — 18.665 — 2742 = 15 923 zi

Wysokos¢ podatku = 2 866,14 zt

Dochéd netto — 20.000 — 2742 — 2866,14 = 14.391,86 zt

Z kolei poddane zostang analizie dochody uzyskane przez sprzatajgcego — jezeli jest to dziatalnos¢
wykonywana osobiscie. Nalezy w tym przypadku zatozyé, ze koszty — w wysokosci poprzednio okreslonej
(30.000 zt) ponosi zleceniodawca. W zwigzku z tym przychdd zleceniobiorcy zostanie okreslony na kwote
20.000 (50.000 zt — 30.000 z).

Przyktad

Przychod — 20.000 zt

KUP (20%) — 4000 zt

Podstawa opodatkowania — 16.000 zt

Podatek = 2 880 zt

Dochéd netto = 17.120 zt

Kalkulacja opiera sie na zalozeniu, ze ta umowa zlecenie nie rodzi obowigzkéw w zakresie skladek
na ubezpieczenie spoteczne.

Ewentualna skladka na ubezpieczenie spoleczne - 20.000 x 13,71% =2 742 zi

Postawa opodatkowania po odjeciu sktadki na ubezpieczenie spoteczne— 20.000 — 2742 = 17.258 zt

Wysokos¢ podatku = 3106,44 zt

Dochdéd netto — 20.000 — 2742 — 3106,44 = 14.151,56 zt

Podobnie bedzie skalkulowane wynagrodzenie wyptacane w ramach umowy o dzielo. Czynno$¢ ta
nie jest objeta prawami autorskimi — nie daje wiec prawa do zastosowania 50% ryczattu kosztowego.

Umowa o dzieto nie rodzi obowigzkéw osktadkowania je;.

Powyzej przedstawiona analiza wykazuje, ze przyjmujgc kwote przychodu w wysokosci 50.000 zt i
kosztéw w wysokosci 30.000 zt (ponoszonych w przypadku uméw zlecenia, o dzieto lub o prace przez
Zlecajgcego — pracodawce), z punktu widzenia outsourcera ptacgcego skladki na ubezpieczenie
spoteczne najbardziej korzystne sg w kolejnosci:

1) dzialalnos¢ gospodarcza (a w niej opodatkowanie na zasadach ogéinych),

2) umowa o dzietlo bgdz umowa zlecenie — bez obowigzku w zakresie skladek na ubezpieczenie
spoteczne,

3) umowa zlecenie ze sktadkami na ubezpieczenie spoteczne,

4) stosunek pracy.

4. Optacalno $¢ outsourcingu dla outsourcingujgcego — w kontek $cie podatku dochodowego

Podmiot, ktéry ocenia efektywno$¢ wykonywania na swojg rzecz okreslonych czynnosci, winien
przeprowadzi¢ réwniez analize podatkowa.

Czy bardziej optacalne i mniej ryzykowne jest wykonanie na jego rzecz czynnosci w formie
dziatalno$ci gospodarczej, umowy zlecenia (o0 dzieto), czy tez w ramach stosunku pracy?

Zaktadajgc, ze pozytywnie rozstrzygneliSmy dylemat, czy wykonywanie czynno$ci sprzatania na
rzecz outsourcingujgcego jest dziatalnoscig gospodarczg wykonawcy ustugi, przyjrzyjmy sie innym
aspektom podatkowym.

Outsorcer otrzymuje 50.000 zt (netto) — ktére sg jego przychodem. Dla outsourcingujgcego jest to
niewatpliwie koszt uzyskania przychodéw (sprzgtane sg powierzchnie fabryki outsourcingujgcego).

Wyplacajgcy wynagrodzenie nie jest z tego tytutu ptatnikiem podatku dochodowego ani ptatnikiem
sktadek ubezpieczeniowych. Jedynie w sytuacji, gdyby na podstawie art. 5b u.p.d.o.f. uznac, ze czynnosci
wykonywane przez outsourcera nie sg dziatalnoscig gospodarczg - outsourcingujgcy powinien pobrac
podatek. Jezeli tego nie zrobi — ponosi pelng odpowiedzialnosc podatkowg — na podstawie art. 26a
ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa (tekst jedn.: Dz. U. z 2005 r. Nr 8, poz. 60 z
pézn. zm.).

Postugujgc sie danymi liczbowymi z powyzszych przyktadow dokonajmy analizy optacalnosci
wykonywania $wiadczenia polegajgcego na sprzataniu, w ramach stosunku pracy. W tym przypadku
pracodawca bedzie zaliczat do kosztow:

30.000 (inne koszty),

20.000 (wynagrodzenie pracownika brutto),
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tacznie jest to 53.212 zl, a wiec obcigzenie finansowe pracodawcy jest wyzsze niz w przypadku
opisanym wyzej. Jednocze$nie mniejsza jest u wyptacajgcego jego podstawa opodatkowania podatkiem
dochodowym.

Nalezy tez pamieta¢, ze o ile w zwigzku z dziatalnoscig gospodarczg ptacimy za faktycznie wykonane
czynnosci, to w przypadku stosunku pracy mozemy ponies¢ tez koszty np. urlopu, czesci chorobowego,
swiadczen bhp itp. Podwyzszajg one koszt wykonania tych czynnosci.

Podatnik dokonujacy wyptat ze stosunku pracy jest ptatnikiem zaréwno podatku dochodowego, jak i
sktadek na ubezpieczenie spoteczne.

Przy wykonywaniu czynnosci sprzatania w ramach dziatalnosci wykonywanej osobiscie, analogiczne
jak w przypadku dziatalnosci gospodarczej bedziemy obliczaé koszty ponoszone przez zleceniodawce,
jezeli umowa nie podlega ozusowaniu. W przypadku podlegania sktadkom na ubezpieczenie spoteczne —
kalkulacja powinna opierac¢ sie na zasadach opisanych dla stosunku pracy.

Podmiot dokonujgcy wyptat jest ptatnikiem podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz skladek
na ubezpieczenie spoteczne, jesli umowa im podlega.

5. Podsumowanie

Konkludujgc: z punktu widzenia prawa podatkowego wykonywanie przez outsorcera czynnosci na
rzecz outsourcingujgcego w formie dziatalnosci gospodarczej jest najbardziej optacalne zaréwno dla
jednej, jak i drugiej strony. Jest ono rowniez najefektywniejszym sposobem wykonywania ustug.
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Dz.U.2012.361: art. 5(a) pkt 6; art. 5(b); art. 13 pkt 8
Dz.U.2005.8.60: art. 26(a) § 1

Dz.U.1998.21.94: art. 22 § 1

Dz.U.1964.16.93: art. 353(1)



